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新北市政府財政局 101 年至 110 年業務成果 

 

壹、財務管理 

一、籌(彙)編 111 年預算及 110 年決算 

(一)111 年法定預算 

111 年歲入按來源別 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 歲入合計 1,724.83 億元 

 

111 年歲出按政事別 

 

歲出合計 1,864.83 億元 

單位：億元 

單位：億元 
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(二)110 年決算結果 

110 年歲入按來源別 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

110 度歲出按政事別 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

歲出歲出歲出歲出合計合計合計合計 1,1,1,1,708708708708....79797979 億元億元億元億元，，，，較預算數較預算數較預算數較預算數撙節撙節撙節撙節 85.1385.1385.1385.13 億元億元億元億元    

歲入合計歲入合計歲入合計歲入合計 1111,,,,725.725.725.725.52525252 億元億元億元億元，，，，較預算數超收較預算數超收較預算數超收較預算數超收 75.4975.4975.4975.49 億元億元億元億元    

 單位：億元 

單位：億元 
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單位：億元

 
單位：億元
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101年 102年 103年 104年 105年 106年 107年 108年 109年 110年受債限 短期借款 333.00 406.00 420.00 370.00 340.00 335.00 320.00 347.00 321 280管制債務 長期借款 430.64 485.86 680.05 858 1,034.99 1,022.31 1,017.31 1,024.00 1,060.00 1,040.00(億元) 合計 763.64 891.86 1,100.05 1,228.00 1,374.99 1,357.31 1,337.31 1,371.00 1,381.00 1,320.001.94 2.26 2.77 3.09 3.43 3.4 3.35 3.41 3.43 3.29
單位：億元/萬元項目人均負債(萬元)

二、公共債務概況 

(一)建設經費不足以舉債支應 

 公共債務法第 4 條規定舉借公共債務應以調節資本支出為目的，債

務舉借支應發展重大建設，得以加速發展經濟，進而擴大稅基及豐裕市

庫，達到「以財政支援建設，以建設培養財政」之永續目標。俟建設完

備及財政基礎穩固後，即能陸續清償債務，同時亦能平衡代際負擔。改

制後財政收支劃分法迄未修正，中央財源未同時配套下放，惟新北市政

府為符合市民期待陸續推動各項重大建設，例如交通建設、國民運動中

心與污水接管率普及提升等重大建設，導致經費需求鉅增，除積極採行

各種開源節流措施外，不足部分先行以舉債支應。 

(二) 101 年至 110 年公共債務統計 

110 年決算長短期債務 1,320 億元，較 109 年減少 61 億元，其中長

期債務 1,040 億元較 109 年減少 20 億元，為改制直轄市後減債金額最高

之一年。 

 註：1、101年至 110年為決算審定數。 

         2、長期及短期債務均符合公共債務法之規範(110年長期債務餘額占法定上限比率為 53%，短期債務占法定上限比率為 52%)。 
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單位:億元 

 

三、開源節流計畫推動 

    新北市政府積極推動開源節流實施計畫，將具創新可行或具效益之計畫

納入，101 年至 110 年累計產生 421.17 億元之效益(連結:各年度計畫)。 

 

新北市政府 101 年-110 年各年度開源節流實施效益 單位：億元 

提提提提    

報報報報        

年年年年    

度度度度    

各年度執行效益各年度執行效益各年度執行效益各年度執行效益 

101 102 103 104 105  106 107 108 109 110 累計數 

101 25.24 42.62 53.84 51.74 51.01 34.09 10.80 10.79 11.97 15.18 307.28 

102    2.72  4.27  2.65  2.36  2.73 1.57 1.53 1.38 1.45 20.66  

103    1.38  1.38  1.29  1.23 1.84 1.06 1.45 0.97  10.60 

104     0.11  0.05   0.02 0.03 0.03 0.03 0.03   0.30 

105      2.48  1.23 1.15 1.17 0.46 0.17   6.66 

106      2.25 1.42 1.18 1.13 1.05   7.03 

107       11.01 6.05 2.70 0  19.76 

108        7.24 0.56 0.47   8.27 
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109         10.56 1.73  12.29 

110          28.32 28.32 

合合合合

計計計計 

25.24 45.34 59.49 55.88 57.19 41.55 27.82 29.05 30.24 49.37 421.17 
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各  年 度 開 源 節 流 實 施 計 畫 

項 

次 

提報

年度 
主 辦 機 關 開 源 節 流 計 畫 名 稱 

1 101 地政局 合理調整公告土地現值及公告地價 

2 101 
財政局  

(稅捐稽徵處) 
合理評定房屋標準價格 

3 101  板橋區公所 

板橋區公有民生花市立體停車場委託經營管理案（100

年度開源節流計畫跨年度延續案件，逕入 101 年度計

畫列管） 

4 101 城鄉發展局 
台北市瑠公農田水利會補助經費辦理新店瑠公圳再造

相關業務 

5 101 城鄉發展局 
新北市石門區十八王公廟周邊環境改善設計案與簡易

綠美化工程 

6 101 
城鄉發展局      

（都市更新處） 

新店區行政生活園區委託技術服務案 

(原名稱:「公辦都市更新案」委託技術服務勞務採購) 

7 101 財政局 各項費款市庫轉帳繳納作業實施計畫 

8 102 環保局 養豬廚餘變賣案 

9 102 地政局 
地籍清理代為標售未能釐清權屬土地增加土地增值稅

收入計畫 

10 102 財政局 中大型場地及設備資訊平台 

11 102 財政局 本府未報廢閒置及低度利用動產再利用計畫 

12 102 
財政局 

(稅捐稽徵處) 
102 賦稅再造自行轉檔 

13 102 城鄉發展局 城鄉局租金補貼與社會局身心障礙租金補貼整併案 

14 102 城鄉發展局 貢寮區風貌營造計畫委託設計監造案 

15 102 城鄉發展局 
萬里區、金山區、石門區風貌營造計畫設計監造技術

服務工作 

16 102 城鄉發展局 
新北市 1/1000 數值航測地形圖測製與全市 1/5000 地形

圖製作 

17 102 城鄉發展局 新北市轄都市計畫變更委託專案 
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項 

次 

提報

年度 
主 辦 機 關 開 源 節 流 計 畫 名 稱 

18 102 秘書處 本府行政大樓 B1 場地出租予台銀 

19 102 秘書處 公文簽署以黑色章戳套印 

20 103 城鄉發展局 新北市林口特定區機 1-1 行政園區新建工程 

21 103 
城鄉發展局 

(都市更新處） 
申請都市更新案件審查收費實施計畫 

22 103 觀光旅遊局 烏來溫泉公共管線營運推廣 

23 103 民政局 本府戶政事務所整合專案 

24 103 
財政局  

(稅捐稽徵處) 
新北市政府稅捐稽徵處數據線路規劃調整作業 

25 103 財政局 本府推廣公共設施（備）認養機制 

26 103 財政局 新北市 103 年度第 1 期市庫券發行計畫 

27 104 警察局 警用車輛電池、輪胎採購案 

28 104 警察局 標售報廢繳銷牌照警用車輛拍賣、活化資產計畫。 

29 104 經濟發展局 
新北市政府市管公有房舍屋頂設置太陽光電發電系統

標租案 

30 105 經濟發展局 105 年度新北創力坊委託專業服務案 

31 105 經濟發展局 縣市創意節電競賽獎勵金 

32 105 消防局 
爭取中央補助及民間單位捐贈各式消防救災車輛與裝

備器材 

33 105 消防局  共通用品與印製品整合採購案 

34 105 消防局 爭取民間救護車輛捐贈 

35 105 消防局  報廢品加值拍賣 
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項 

次 

提報

年度 
主 辦 機 關 開 源 節 流 計 畫 名 稱 

36 105 祕書處 新北市政府行政大樓節電措施實施計畫 

37 105 警察局 105 年度標售報廢繳銷牌照警用車輛計畫 

38 105 文化局 陶博館季刊電子化發行 

39 105 工務局 新北市核發道路挖掘許可收費計畫 

40 105 教育局 新北市公立高級中等以下學校校園場地使用收費標準  

41 105 環境保護局 推動民間企業認養海灘維護 

42 105 工務局 新北市政府路燈桿懸掛廣告旗幟收費標準  

43 105 工務局 新北市道路挖掘管理自治條例 

44 105 民政局 新北市各區公所行政大樓場地使用收費標準 

45 105 文化局 新北市立各博物館門票收費 

46 105 經濟發展局 爭取招商獎勵金 

47 105 衛生局 104 年獎勵地方政府強化食品安全管理方案試辦計畫 

48 105 淡水區公所 公園綠地廣場分時關燈及景觀燈減量 

49 105 五股區公所 社會勞動人力服務撙節經費計畫 

50 105 財政局 新北市醫療作業基金納入集中支付 

51 105 財政局 支付憑單無紙化電子作業 

52 105 財政局 電腦主機房小型化作業 

53 105 
文化局(新北市立圖書

館) 
105 年新北市立圖書館總館募書計畫 
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項 

次 

提報

年度 
主 辦 機 關 開 源 節 流 計 畫 名 稱 

54 105 鶯歌區公所 推動協力認養維護環境綠美化計畫 

55 106 
文化局(新北市立鶯歌

陶瓷博物館) 
新北市立鶯歌陶瓷博物館園區示範教學體驗場地出租 

56 106 
文化局(新北市立黃金

博物館) 
106 年度文創空間活化再利用專業服務案 

57 106 
文化局(新北市立黃金

博物館) 
106 年度創意餐飲專業服務案(礦工食堂) 

58 106 工務局 新北市政府工務局公務車輛管理革新措施 

59 106 城鄉發展局 新北市中正橋派出所及青年社會住宅工程規劃設計 

60 106 城鄉發展局 
新店區中央新村北側社會住宅新建工程委託專案管理

及監造技術服務案 

61 106 金山區公所 萬金石區域風貌營造計畫 

62 106 消防局 共通用品與印製品整合採購案 

63 106 消防局 
爭取中央補助及民間單位捐贈各式消防救災車輛與裝

備器材 

64 106 消防局 爭取民間救護車輛捐贈 

65 106 消防局 爭取民間單位捐贈地震體驗車 

66 106 秘書處 新北市政府公報自行印製計畫 

67 106 教育局 停辦新北市政府教育局弱勢家庭幼兒臨時照顧補助 

68 106 教育局 市立貢寮幼兒園資源整合裁撤案 

69 106 教育局 市立瑞芳幼兒園傑魚分班資源整合裁撤案 

70 106 教育局 市立雙溪幼兒園資源整合裁撤案 

71 106 財政局 
舊淡水公所活化案(增加收入：1,824 萬元以上，合約 1

期 4 年每年最低 456 萬元) 

72 106 
財政局 

(稅捐稽徵處) 
使用牌照稅收回自行徵收作業 
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項 

次 

提報

年度 
主 辦 機 關 開 源 節 流 計 畫 名 稱 

73 106 文化局 國定古蹟林本源園邸場地使用收費標準 

74 106 
水利局(高灘地工程管

理處) 
增加河濱公園民間使用率，提高本府收益 

75 107 主計處 精進家庭收支記帳調查方式暨節流方案 

76 107 
文化局(新北市立淡水

古蹟博物館) 
新北市立淡水古蹟博物館停車場委託民間經營管理案 

77 107 經濟發展局 縣市共推住商節電行動 

78 107 客家事務局 新北市客家文化園區文創商品店 

79 107 城鄉發展局 海關碼頭環境改善計劃 

80 107 城鄉發展局 
「新莊安泰段、新店民安段、土城永和段、土城大安

段四處青年社會住宅委託專案管理技術服務案」 

81 107 城鄉發展局 萬金石區域風貌營造第 3 期計畫 

82 107 消防局 共通用品與印製品整合採購案 

83 107 消防局 
爭取中央補助及民間單位捐贈各式消防救災車輛與裝

備器材 

84 107 消防局 爭取民間救護車輛捐贈 

85 107 五股區公所 五股區公所申請發光二極體先進照明推廣補助計畫 

86 107 
教育局(工程及環境教

育科) 

新北市政府教育局校園智慧節能績效保證專案實施計

畫 

87 107 環境保護局 推動民間企業認養海灘維護 

88 107 
水利局(高灘地工程管

理處) 
增加河濱公園民間使用率，提高本府收益 

89 107 交通局 容移友善-基地開發捐贈公共自行車租賃站 

90 107 交通局 板橋區府後立體停車場委託經營案 
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項 

次 

提報

年度 
主 辦 機 關 開 源 節 流 計 畫 名 稱 

91 107 交通局 蘆洲區三民機車停車場委託經營案 

92 107 環境保護局 

購置中和區生質資收物粉碎脫水設備暨代操作及機械

設備保養計畫、購置五股區生質資收物粉碎脫水設備

暨代操作及機械設備保養計畫 

93 107 衛生局 
前瞻基礎建設「公共服務據點整備-整建長照衛福據點

計畫」-金山及樹林區衛生所新建工程 

94 107 
工務局 

(養護工程處) 

107 年度新北市 3D 智慧管線查詢及管理系統建置案委

託資訊服務 

95 107 原住民族行政局 
「前瞻基礎建設計畫-城鄉建設-原民部落營造-原住民

族部落文化綜合服務據點友善空間整建」計畫案 

96 107 水利局 
前瞻基礎建設計畫-水環境建設-縣市管河川及區域排

水整體改善計畫-107 年度生態檢核工作案 

97 107 水利局 
前瞻基礎建設計畫-水環境建設-全國水環境改善計畫-

第二批次提報案件及水質監測計畫案 

98 107 
水利局(高灘地工程管

理處) 

「前瞻基礎建設計畫－營造休閒運動環境計畫－改善

水域運動環境」 

99 107 文化局 
「前瞻基礎建設計畫-博物館及地方文化館升級計畫」

第一階段(第 1 次) 

100 107 教育局 「前瞻基礎建設-國民中小學校園數位建設計畫」 

101 107 
水利局(高灘地工程管

理處) 

「前瞻基礎建設計畫－城鄉建設-營造休閒運動環境計

畫－營造友善自行車道」 

102 107 文化局 
「前瞻基礎建設計畫-博物館及地方文化館升級計畫」

第一階段(第 2 次) 

103 107 文化局 
「前瞻基礎建設計畫-博物館及地方文化館升級計畫」

第二階段 

104 107 原住民族行政局 

「前瞻基礎建設計畫-城鄉建設-原民部落營造-原住民

族部落文化健康綜合服務據點友善空間整建」第 2 階

段修正計畫案 

105 108 主計處 精進家庭收支記帳調查方式暨節流方案 

106 108 消防局 爭取民間救護車輛捐贈 

107 108 消防局 
爭取中央補助及民間單位捐贈各式消防救災車輛與裝

備器材 

108 108 消防局 資訊系統整體維護服務案(統一採購，節省本府支出) 
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項 

次 

提報

年度 
主 辦 機 關 開 源 節 流 計 畫 名 稱 

109 108 消防局 
新北市政府消防局 108 年度春安禮券採購(統一採購，

節省本府支出) 

  110 108 
教育局 

(工程及環境教育科) 

新北市政府教育局校園智慧節能績效保證專案實施計

畫(爭取中央補助及節省本府支出) 

111 108 
文化局 

（十三行博物） 
臺灣原住民族文物捐贈 

112 108 
文化局 

(淡水古蹟博物館) 
新北市立淡水古蹟博物館停車場委託民間經營管理案 

113 108 經濟發展局 爭取中央補助-縣市共推住商節電行動 

114 108 環境保護局 推動民間企業認養海灘維護 

115 108 交通局 容移友善-基地開發捐贈公共自行車租賃站 

116 108 交通局 板橋車站特定專用區板橋公車站及板橋轉運站營運移

轉案 

117 108 
交通局 

(裁決處) 

總歸戶裁決作業(違規件數採總歸户方式，節省郵資支

出) 

118 108 原住民族行政局 
爭取中央補助-「前瞻基礎建設-城鄉建設－原民部落營

造計畫－原住民族地區外原住民族部落公共設施補助

計畫－《新鶯飛翔》新北市三峽原住民族生活文化園

區部落總體營造計畫」 
119 108 原住民族行政局 

爭取中央補助-「前瞻基礎建設-城鄉建設－原民部落

營造計畫－原住民族地區外原住民族部落公共設施補

助計畫－新北市新店區溪洲原住民族生活文化園區第

二期公共工程計畫」 

120 108 城鄉發展局 爭取中央補助-海關碼頭環境改善計劃 

121 108 

城鄉發展局(新北市

萬里區公所、金山區

公所、石門區公所) 

爭取中央補助-台電公司第一第二核能發電廠所在區

─萬金石區域風貌營造第 3期計畫 

122 108 城鄉發展局 

「本市新莊、龍壽迴龍、三重、蘆洲、五股、泰山、

樹林、樹林（三多里地區）、樹林（山佳地區）、板橋、

中和、永和、土城、土城（頂埔地區）、新店、新店安

坑、三峽、鶯歌、鶯歌鳳鳴、八里（龍形地區）、臺北

港特定區、淡水（竹圍地區）、淡水、三芝、石門、萬

里、金山、北海岸、野柳、汐止、瑞芳、平溪、十分、

雙溪、澳底、新店水源特定區、坪林水源特定區、深

坑、石碇、臺北水源特定區、烏來水源特定區等 41 處

都市計畫區土地使用分區管制要點專案通盤檢討」案 
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123 108 客家事務局 文創商品店展示及推廣計畫 

124 108 汐止區公所 人行陸橋認養維護 

125 108 汐止區公所 人行陸橋認養維護 

126 108 汐止區公所 行道樹綠地認養維護 

127 108 汐止區公所 行道樹綠地認養維護 

128 108 城鄉發展局 
新北市社會住宅空間設計競賽暨網頁互動式遊戲宣傳

委託專業服務案(更名後) 

129 108 交通局 行動支付繳納路邊停車費 

130 108 
教育局 

(體育處) 
新北市萬金石馬拉松物資募集 

131 108 工務局(養護工程處) 
108 年度新北市 3D 智慧管線查詢及管理系統建置案委

託資訊服務 

132 109 消防局 爭取民間救護車輛捐贈 

133 109 消防局 
爭取中央補助及民間單位捐贈各式消防救災車輛與裝

備器材 

134 109 消防局 資訊系統整體維護服務案 

135 109 消防局 新北市政府消防局 109 年度春安禮券採購 

136 109 體育處 森林跑站板橋館 

137 109 經濟發展局 縣市共推住商節電行動 

138 109 經濟發展局 林口國際媒體園區招商案-A 基地 

139 109 經濟發展局 林口國際媒體園區招商案-B 基地 
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140 109 經濟發展局 新北市臺北港特定區第二種產業專用區招商案 

141 109 經濟發展局 林口國際媒體園區招商案-C、D 基地 

142 109 環境保護局 推動民間企業認養海灘維護 

143 109 環境保護局 
購置五股區生質資收物粉碎脫水設備暨代操作及機械

設備保養計畫 

144 109 環境保護局 
購置五股區生質資收物粉碎脫水設備暨代操作及機械

設備保養計畫(後擴) 

145 109 環境保護局 
109 年度中和區有機廢棄物破碎脫水設備代操作及機

械設備保養計畫 

146 109 工務局 
109 年度新北市 3D 智慧管線查詢及管理系統建置案委

託資訊服務 

147 109 
水利局 

(高灘地工程管理處) 

景美溪左岸世新三水門堤外便道至一壽橋休憩廊道串

聯 

148 109 
水利局 

(高灘地工程管理處) 

三峽河左岸三峽老街周邊、大同橋至大利橋休憩廊道

串聯 

149 109 
水利局 

(高灘地工程管理處) 
基隆河休憩廊道串聯計畫-汐止聯絡道休憩廊道串聯 

150 109 
水利局 

(高灘地工程管理處) 

基隆河休憩廊道串聯計畫-五堵貨場高速公路橋上游

休憩廊道串聯 

151 109 
水利局 

(高灘地工程管理處) 
大漢溪左岸新海橋至塔寮坑溪自行車道拓寬工程 

152 109 交通局 容移友善-基地開發捐贈公共自行車租賃站 

153 109 交通局 板橋區府後立體停車場委託經營案 

154 109 交通局 蘆洲區三民機車停車場委託經營案 

155 109 交通局 行動支付繳納路邊停車費 
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156 109 
交通事件 

裁決處 
總歸戶裁決作業 

157 109 原民局 109 年度原 young 青年返鄉工讀職場體驗計畫 

158 109 城鄉發展局 
新北市土城區永和段土地興辦青年社會住宅108年度先期

規劃補助案 

159 109 中和區公所 中和區光環路二段周邊人行環境改善計畫 

160 109 中和區公所 中和區原國防管理學院操場 PU 跑道翻修工程 

161 109 中和區公所 
轄內老舊路面整合臺北自來水事業處、新世紀資通、台電

等單位優線汰換管線 

162 109 中和區公所 優質公廁及美質環境推動計畫 

163 109 鶯歌區公所 行政院環境保護署-「改善公廁暨提升優質公廁推動計畫」 

164 109 鶯歌區公所 新北市容積移轉申請移入容積量體-認養公園等公共設施 

165 109 金山區公所 萬金石區域風貌營造第 4期計畫 

166 109 汐止區公所 行道樹綠地認養維護 

167 110 消防局 爭取民間救護車輛捐贈 

168 110 消防局 爭取民間單位捐贈各式消防救災車輛與裝備器材 

169 110 消防局 資訊系統整體維護服務案 

170 110 消防局 新北市政府消防局 110 年度春安禮券採購 

171 110 消防局 爭取民間捐贈住宅用火災警報器 
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172 110 經濟發展局 淡水沙崙園區暨停車場用地招商案 

173 110 經濟發展局 新北市汐止長安段乙種工業區招商案 

174 110 

文化局- 

新北市立淡水古

蹟博物館 

紅毛城停車場委託民間經營管理 

175 110 

文化局- 

新北市立黃金博

物館 

109 年度礦工食堂、金光路 49 號暨五坑豆花攤專業服務案 

176 110 

文化局- 

新北市立黃金博

物館 

109 年度金采賣店專業服務案 

177 110 

文化局- 

新北市立黃金博

物館 

109 年度金瓜石俱樂部舊址空間活化再利用專業服務案 

178 110 環境保護局 推動民間企業認養海灘維護 

179 110 水利局 新北市污水下水道使用費徵收 

180 110 水利局 
前瞻基礎建設計畫-水環境建設-東門溪排水幹線-鳳鳴滯

洪池工程 

181 110 水利局 
110 年度中央管流域整體改善與調適計畫-大漢溪堤外水

岸廊道串聯暨周邊環境改善工程 

182 110 水利局 
前瞻基礎建設計畫-水環境建設-東門溪河道拓寬排水改

善工程 

183 110 水利局 

前瞻基礎建設計畫─水環境建設─水與安全─縣市管河

川及區域排水整體改善計畫─下水道及都市其他排水(辦

理土城抽水站更新抽水機、柴油引擎發電機等事項) 

184 110 水利局 

前瞻基礎建設計畫─水環境建設─水與安全─縣市管河

川及區域排水整體改善計畫─下水道及都市其他排水(辦

理湳仔溝抽水站更新抽水機、柴油引擎發電機等事項) 

185 110 
教育局 

(體育處) 
森林跑站板橋館 

186 110 
教育局 

(體育處) 
運動易利站 Easygym 新莊店 
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187 110 
教育局 

(體育處) 
Waypoint Fitness 

188 110 
教育局 

(體育處)  
洛德城堡 FunGym 三重店 

189 110 
教育局 

(體育處) 
新北市萬金石馬拉松 

190 110 
教育局 

(體育處) 
喜歡運動中心 

191 110 交通局 容移友善-基地開發捐贈公共自行車租賃站 

192 110 交通局 板橋區府後立體停車場委託經營案 

193 110 交通局 
新北市板橋車站特定專用區新北板橋公車站及新北板橋

捷運站(Y16)委託經營案 

194 110 
交通局所屬交通

事件裁決處 
總歸戶裁決作業 

195 110 城鄉發展局 新北市都市計畫容積移轉折繳代金 

196 110 城鄉發展局 
「新北市林口社區甲區等 5處國宅社區更名登記執行計

畫」委託專業服務案 

197 110 中和區公所 十秀市民活動中心新建工程 

198 110 鶯歌區公所 民眾申請市民活動中心使用規費收入 

199 110 鶯歌區公所 新北市容積移轉申請移入容積量體-認養公園等公共設施 

 

 

 

 

 


